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ZEUGNIS

Die Firma Friedrich Schroeder ist eine Metallwarenfabrik im Sauerland mit ca. 80 Mitarbeitern. Das
Familienunternehmen wurde im Jahre 1890 gegriindet und beliefert hauptsichlich die Bauindustrie
mit Standardartikeln wie Transport- und Befestigungsankern. Diese Rohrformteile werden auch als
aufiragsbezogene Sonderabmessungen hergestelit.

Einen weiteren Produktbereich bildet, mit ca. 40% des Umsatzes, der Bereich Drahtbiegen und
Stanzen. Hier werden mittlere bis groBe Serien, primir fiir Automobilzulieferer aber auch fiir andere
Branchen gefertigt.

Im Rahmen des Generationswechsels in der Geschiftsleitung und der damit verbundenen
Neustrukturierung des Unternehmens trat Herr Bernd Lengelsen, geboren am 31.03.1960 in
Werdohl, wohnhaft BurggrafenstraBe 14, 58791 Werdohl, am 01.07.1991 als Leiter der
Produktionsplanung und -steuerung in unser Unternehmen ein.

Seine erste Aufgabe war es, die historisch gewachsene Ablauf- und Aufbauorganisation zu
- analysieren und den Wandel von der veralteten, patriarchalischen Fithrungsstruktur hin zu einem
- modemnen Lean-Management zu realisieren. Hierbei sollten die altgedienten Mitarbeiter und die
~ neuen, jungen Fiihrungskrifte zu einem homogenen Team vereint werden. AuBerdem sollte ein PPS-
~ System eingefiihrt und die Voraussetmmgen fiir dxe Zertifizierung nach DIN EN ISO 9002
o geschaﬁ'en werden

- Durch den Emsatz moderner ijekhnanagementmethoden und die Einbindung aller Mxtarbelter in
. die Enmckhmg und Implemennemng der neuen Organisation hat Herr Lengelsen diese komplexe
- . Besonders hervorzuheben sind sein Geschick im

sein umfangrexches Fachwxssen ~
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Herr Lengelsen erstellte einen neuen Kostenstellenplan und fiihrte eine rechnergestiitzte
Kostenstellenrechnung ein. Die durch das DV-System geschaffene Transparenz nutzte er zur
Erstellung des strategischen Kalkulationsschemas. Die quartalsweise stattfindenden Management-
Reviews bereitete er vor, indem er die angefallenen Betriebsdaten analysierte und graphisch
aufbereitete. Seine Vorschlige zum daraus resultierenden Mafinahmenkatalog waren schliissig und
iiberzeugend. Er hatte wesentlichen Anteil an der Erstellung und Verifizierung der
Jahresunternehmensplanung,

Am 11.02.1993 bestellten wir Herrn Lengelsen, als Anerkennung fiir seine Leistungen, zum
Prokuristen. In dieser Funktion vertrat er unser Unternehmen auch im Arbeitgeberverband. Die
Beschliisse zum Lohn und zur Arbeitszeit wurden von Her Lengelsen an unser Unternehmen
angepalt, und gegeniiber der Belegschaft vertreten und durchgesetzt.

Als Prokurist plante und realisierte er zuniichst die Standortverlagerung des grofiten Teils der
Produktion von unserem Altbau in Neuenrade zum neuen Fertigungsstandort in Kiintrop. Der
Umzug mit der gleichzeitigen Optimierung des Materialflusses und der Produktionsabliufe fand ohne
Produktionsausfall, innerhalb des Zeit- und Budgetplanes statt.

Die Bau-Katalogartikel wurden bisher in manuell abgezihlten, auftragsindividuellen Stiickzahlen
- verkauft. Herr Lengelsen erstellte eine Marktanalyse und ermittelte sinnvolle Verpackungseinheiten.
Gleichzeitig stellte er das veraltete Rabattsystem auf Nettopreise um. Unser Katalog wurde
entsprechend geindert. Diese Modemisierung wurde von unseren Kunden sehr positiv beurteilt und
e schaﬂ&e fiir uns die Voraussetzung zu einer erheblichen Rationalisierung der Vertriebsabwicklung.

~ Herr Lengelsen implementierte ein chaotisches Hochregal-Lagersystem. Die Lagerverwaltungs-
- software entwickelte er selbst. Fiir das Ausmegen, Verpacken und Etikettieren entwarf Herr

~ Lengelsen, gemeinsam mit dem Hersteller eme vollautomatlsche Spezialmaschine iiber die jetzt das
Lagerbedarfsgesteuertbemlltward R e

Bamndusu'xe und des Automobﬂsektors besser :

en und Stanzen iibernahm Herr
trieb, Emkauﬁ QS, Werkzeugbau
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Im Werkzeugbau wurde zu diesem Zeitpunkt noch konventionell nach Zeichnungen gearbeitet. Ein
CAD-System war zwar vorhanden, aber noch nicht im Einsatz. Herr Lengelsen schaffte zunichst die
personellen Voraussetzungen fiir einen erfolgreichen Einsatz. Dann investierte er in ein Micron-
Bearbeitungszentrum mit 24-fachem Werkzeugwechselsystem. Parallel leitete er erfolgreich ein
Projekt zur Standardisierung in der Konstruktion. Heute wird im Werkzeugbau zu 100% mit
CAD/CAM gearbeitet. Jede Werkzeugkomponente ist reproduzierbar und VerschleiBteile sind in
ausreichender Menge vorhanden. Produktionsausfille werden vermieden. Es existiert eine
Schnittstelle zum Konstruktionsdaten-Austausch mit unseren Kunden.

In seiner Funktion als Quahtatsmanagement—Beauﬁragter fiir das Gesamtunternehmen leitete Herr
Lengelsen die Arbeiten zur Einfiihrung eines QM-Systems. Im April 1996 wurden wir vom TUV-
Cert nach DIN EN ISO 9002 zertifiziert.

Herr Lengelsen etablierte und moderierte wéchentlich stattfindende Teambesprechungen an denen
alle Mitarbeiter des Geschiftsbereiches beteiligt waren. Hier wurden die Probleme des
Tagesgeschiifts besprochen und der Plan fiir die nichste Woche erstellt. Fiir neue Produkte und
interessante Anfragen wurden Projektteams gebildet in denen Mitarbeiter aus allen Bereichen, unter
der Fithrung eines Projektleiters, ihr spezifisches Fachwissen einbringen konnten. Die interne
Kommunikation, und damit auch die Motivation, hat sich unter dem Einflu von Herrn Lengelsen
wesentlich verbessert,

Durch geschickte InVeétitionen in mehrere gebrauchté“l’rbdhktlonmnaschmén erreichte Herr
 Lengelsen, mit seinem Team, eine erhebliche Kostenreduzierung, speziell im Bereich der
‘ Hauptumsatztrﬁger seines Geschaﬁsberemhes

0 Herr Lengelsen untersmtzte uns be1 det Entw:lckkmg neuer Briefbogen und Prospekte und
_ organisierte selbstindig mit der SIHK einen Gemeinschaftsstand auf der Hannover Messe. Er plante
‘ und,; oordiniexte erfolg;relch das Vor- \md Nachmessegeschiﬁ s '
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